
Startbijeenkomst functiebeschrijvingen
Brede Regeling Combinatiefuncties (BRC)

14 & 19 september 2023



14 september 2023:
09.30 Brigitte Musters – programmamanager LAB

  Welkom. Toelichting op aanleiding & relatie tot HCA 
09.40 Sjef L’Ortye – partner EVZ

 Wat zijn functiebeschrijvingen, toelichting op
 systematiek

10.10 Frank van Gene )WOS) – projectleider
  Proces van dit traject, hoe verder na vandaag?

10.30 Ruimte voor vragen 

19 september 2023:
13.30 Brigitte Musters – programmamanager LAB

  Welkom. Toelichting op aanleiding & relatie tot HCA 
13.40 Sjef L’Ortye – partner EVZ

 Wat zijn functiebeschrijvingen, toelichting op
 systematiek

14.10 Frank van Gene (WOS)– projectleider
  Proces van dit traject, hoe verder na vandaag?

14.30 Ruimte voor vragen 

AGENDA



Aanleiding & achtergrond
2021 carrièrepad buurtsportcoaches (raamwerk en generieke 
functiebeschrijvingen)

De kwaliteit, professionaliteit en vakbekwaamheid van buurtsportcoaches te bevorderen. 
Het hanteren van een gemeenschappelijke meetlat draagt bij aan een eerlijk speelveld. Een 
speelveld waarin werkgevers (die onder de CAO Sport vallen) voor vergelijkbare werkzaamheden 
hetzelfde belonen.
Daarnaast wordt ook mobiliteit tussen werkgevers en een betere aansluiting tussen 
opleiding/onderwijs en praktijk door dit instrument mogelijk gemaakt. 

2023 – 2026: bestuurlijke afspraken BRC: 6 profielen (niet per 
se andere mensen)

Buurtsportcoach
Beweegcoach
Combinatiefunctionaris Onderwijs
Cultuurcoach
Clubkadercoach (verenigingsmanager, sportparkmanager)
Coördinator Sport & Preventie

HCA (Human Capital Agenda) Sport; minder versnippering, 
meer eenduidigheid à vergelijkbaar proces
Basis voor doelen onder LAB
Traject in 2 delen: traject voor sport- en beweegprofielen 
start nu, in overleg met OCW en LKCA start daarna het traject 
voor de cultuurprofielen.



Bedrijfsfuncties vs. referentiefunctie
CAO sport kent een FunctieNiveauMatrix (FNM) met (momenteel) 48 referentiefuncties en 
niveauvarianten (voorbeeldfuncties/piketpaaltjes)

Doel referentiefunctie: input voor bedrijfsfunctieomschrijving én handvat om niveau vast te stellen

Referentiefunctie ≠ Bedrijfsfunctie

BRC-functies zijn (nog geen) referentiefuncties (geen onderdeel cao sport) maar hebben wel hetzelfde 
doel



Bedrijfsfunctie: doelen

Verdeling van 
verantwoordelijkheden

Handvat om te
sturen op resultaten

en/of gedrag

Onderlegger om 
niveaus te bepalen

Inzicht geven in 
loopbaanpaden
en -ontwikkeling



Verdeling van verantwoordelijkheden

Omschrijvingen kunnen dienen als 
‘legostenen’ waarmee 
directie/management de eigen 
organisatie kan bouwen en aanpassen op 
basis van in- en externe ontwikkelingen 
(nu en in de toekomst)

Het is van belang duidelijk aan te geven 
welke rol/positie welke 
verantwoordelijkheid, bevoegdheid en 
bijdrage heeft om ‘grijze’ gebieden, 
onduidelijkheid of overlap te voorkomen.



Niveaubepaling

De inhoud moet dermate helder, 
specifiek en afgebakend zijn dat 
multi-interpretatie wordt 
voorkomen en objectieve 
niveaubepaling kan plaatsvinden..

Niveaubepaling leidt tot een 
salarisschaal en daarmee 
salarisbereik.

De inhoud en afbakening van 
een profiel bepaalt het niveau 
van het profiel.

Dit heeft invloed op het 
aantrekken en behouden van de 
juiste kwaliteit aan personeel.



Handvat om te sturen

Een profiel kan het fundament vormen voor het 
sturen op resultaat (output) en/of gedrag (input).

Als men wil sturen op resultaat 
kunnen KPI’s/resultaatindicatoren 
worden opgenomen in het profiel.

Als men wil sturen op gedrag kan 
gekozen worden voor 
kernwaarden, competenties 
(inclusief gedragsvoorbeelden) 
en/of rolbeschrijvingen.



Loopbaanpaden

Door helder niveauonderscheid te maken in profielen ontstaat inzicht in 
doorgroeimogelijkheden en (legitiem) onderscheid tussen medewerkers met 
verschillende rollen/bijdragen binnen een profiel.

Medewerkers krijgen inzicht in wat en hoe ze zich moeten 
ontwikkelen om door te groeien.

Dit vraagt van leidinggevende het lef om te durven 
differentiëren tussen medewerkers.



Mate van abstractie

Op welk abstractieniveau wil je invulling geven aan de inrichting 
en afbakening van posities?

minder 
onderhoud aan 
het functiehuis

Een abstracte manier van functieomschrijving geeft:

minder onderhoud
aan het functiehuis

meer ruimte voor 
eigen invulling 
(zelfregie) bij 
medewerker

minder 
mogelijkheden tot 

controle/beheersing 
van werkzaamheden 

door 
leidinggevenden



Huidige format buurtsportcoach

minder 
onderhoud aan 
het functiehuis





Format CAO Sport



Format CAO Sport



Format CAO Sport



Niveaubepaling

IFA (Integrale FunctieAnalyse) Methode

ü Analytisch systeem/puntenwaarderingssysteem

ü Integraal toepasbaar

ü Uitlegbaar, transparant

ü Bekend bij en erkend door vakorganisaties

ü Rangorde bij de geaccepteerde systemen vergelijkbaar



Vier kenmerken, twaalf gezichtspunten

Zelfstandigheid
- informatiekader
- keuzemoeilijkheid
- improvisatie

Kundigheid
- vakkennis
- functionele vaardigheid
- uitdrukkingsvaardigheid

Bezwarende werkomstandigheden
- lichamelijke inspanning en lichaamshouding
- werksituatie/-klimaat
- persoonlijk risico

Verantwoordelijkheid
- beslissingsruimte
- beïnvloedingsdomein
- afbreukrisico



Proces
Online startbijeenkomst (vandaag)

Eerste werkgroep - bepalen uitganspunten (oktober)  

Informeren stakeholders (klankbordgroep)

Ophalen input bij werkgevers (oktober)

Opstellen (concept)functiebeschrijvingen (november)

Tweede werkgroep – toetsen functiebeschrijvingen (nov )

Informeren stakeholders (klankbordgroep)         

Aanpassen concepten en vaststellen definitieve versie 
(november/december)

Niveaubepaling (waarderen functies in CAO Sport). In 
afstemming met deskundigen, vakbonden 
(december/januari)

Informeren overige werkgeversorganisaties



Werkgroep 
Werkgroep 
- Werkgevers
- Maximaal 8 deelnemers
- Verzorgen input + toetsen concepten (inhoud)
- Vergadervorm fysiek/op locatie 

Criteria deelnemers
- Je bent niet de functiehouder van één van de functies 

(oftewel: het gaat niet om je eigen functie)
- Kennis van tenminste ¾ van de functies 
- Je spreekt namens de werkgever 

(leidinggevende/coördinator/teamleider/beleidsadviseur).

Aanmelden voor 29 september via: 
LAB@sportengemeenten.nl
Interesse is geen garantie; we selecteren op een zo goed mogelijke afspiegeling 
van de werkgevers (meervoudig versus enkelvoudige werkgevers, 
grotere/kleinere gemeenten etc.)

mailto:LAB@sportengemeenten.nl


Klankbordgroep 
Klankbordgroep 

- Stakeholders (koepelorganisaties en andere 
belanghebbenden)

- Geen maximum aantal deelnemers   

- Toetsen op hoofdlijnen/proces

- Vergadervorm online

Criteria deelnemers

- Kennis van tenminste ¾ van de functies 

- Je bent niet de functiehouder van één van de functies 
(oftewel: het gaat niet om je eigen functie)

Aanmelden voor 29 september via: 
LAB@sportengemeenten.nl

mailto:LAB@sportengemeenten.nl


RUIMTE VOOR VRAGEN / Q&A-SESSIE

Vragen, nabranders? b.musters@sportengemeente.nl | 06-53129350

mailto:b.musters@sportengemeente.nl

