
Nieuwe carrièrepaden: 
voor nóg meer kwaliteit, 
professionaliteit en 
vakbekwaamheid
In 2021 is het carrièrepad Buurtsportcoach geïntroduceerd, bestaande uit een raamwerk en vier  

generieke functiebeschrijvingen (buurtsportcoach A tot en met D) en daarnaast een raamwerk en twee 

generieke functiebeschrijvingen voor de leidinggevenden van deze professionals (leidinggevende sport 

en bewegen A&B). In de bestuurlijke afspraken Brede Regeling Combinatiefuncties (BRC) 2023-2026 is 

het aantal functies uitgebreid en zijn er bepaalde rollen geëxpliciteerd. Hiervoor zijn nieuwe carrièrepaden 

ontwikkeld met onderliggende, resultaatgerichte functieomschrijvingen.

Het gebruik van de carrièrepa-

den is vooralsnog een advies. 

Het is echter wel een drin-

gend advies, omdat het de 

dialoog tussen opdrachtgever, werkgever en 

werknemer kan versterken. Ook levert het 

een bijdrage aan het creëren van een eerlijk 

speelveld en goed werkgeverschap, wordt 

de mobiliteit vergroot en leidt het tot een 

betere aansluiting van opleiding/onderwijs 

op de praktijk.

De carrièrepaden bestaan uit de volgende 

onderdelen:

1.	� een totaaloverzicht van de verschil-

lende profielen/contexten en functie-

3.	� raamwerken met Niveau Onderschei-

dende Kenmerken (NOK’s), waarbij in 

één oogopslag te zien is op welke on-

derdelen (werkzaamheden, vaardighe-

den en competenties) de niveaus van 

elkaar verschillen;

4.	� en een uitwerking in afzonderlijke 

functieomschrijvingen.

Profielen Brede Regeling 
Combinatiefuncties
In de bestuurlijke afspraken Brede Rege-

ling Combinatiefuncties 2023-2026 wordt 

gesproken over zes rollen binnen de BRC 

(en een aantal afgeleiden daarvan). Om 

gemeenten en werkgevers enig houvast te 

geven bij het aanstellen en/of blijvend in-

zetten van professionals, zijn er voor deze 

rollen profielen opgesteld. Hoewel lokaal 

maatwerk altijd mogelijk blijft, geven de 

profielen houvast bij het aanstellen en/of 

continueren van de diverse professionals.

In de Monitor Brede Regeling Combina-

tiefuncties 2024 nam het Mulier Instituut 

de verschillende profielen nader onder de 

loep. Welke profielen zijn er, wat is hun 

rol precies en hoe worden ze ingezet? Een 

duiding per profiel.
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omschrijvingen en hun waardering in 

de cao-Sport;

2.	 een toelichting:

	� a.	� de profielen Buurtsportcoach, be-

weegcoach, combinatiefunctionaris 

onderwijs die gemeenten afzonder-

lijk verantwoorden in de monitor, is 

voor werkgevers en werknemers ver-

taald naar één functieomschrijving 

met drie verschillende contexten;

	� b.	�het gecombineerde profiel Club-

kadercoach (verenigingsmanager, 

sportparkmanager) dat we ‘vangen’ 

in het label Clubontwikkelaar waar-

op de gemeenten hun inzet verant-

woorden, dat is uitgewerkt in drie 

afzonderlijke functieomschrijvingen;
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Buurtsportcoach
De buurtsportcoach is een spin in het 

web in de wijk, zorgt voor verbinding met 

andere domeinen en brengt mensen aan 

het sporten en bewegen in de buurt. In 

2024 waren er 2.269  buurtsportcoaches 

(verdeeld over 1.424 fte, in 323 gemeen-

ten) werkzaam vanuit de BRC (Monitor 

Brede Regeling Combinatiefuncties 2024, 

Mulier Instituut). Tijdens hun werk leggen 

buurtsportcoaches verbindingen met vele 

verschillende domeinen, waarbij sport-

aanbieders, primair onderwijs, welzijn 

(bijvoorbeeld sociale wijkteams), buurt 

(bijvoorbeeld wijkcentra of buurtvereni-

gingen) en gezondheid/zorg het vaakst 

genoemd worden. De lokale verschillen 

met betrekking tot hun inzet zijn echter 

groot, ze worden ingezet waar dat lokaal 

nodig is. Daarom werken verschillende 

buurtsportcoaches voor allerlei verschil-

lende doelgroepen (denk aan mensen 

met een achterstand in beweegdeelname, 

mensen met een beperking of ouderen).

Cultuurcoach
De cultuurcoach legt lokaal verbindin-

gen in de buurt en wijk, en stimuleert 

zo actieve cultuurparticipatie met cultu-

rele initiatieven in welzijn, jongerenwerk  

en/of school. In 2024 waren er 1.147 cul-

tuurcoaches (verdeeld over 477  fte, in 

257 gemeenten) werkzaam vanuit de BRC 

(Monitor Brede Regeling Combinatiefunc-

ties 2024, Mulier Instituut). De meeste cul-

tuurcoaches richten hun werkzaamheden 

op kinderen en jongeren. In negen van de 

tien gemeenten maken ze een verbinding 

met het onderwijs, in acht op de tien ge-

meenten richten ze zich op kinderen (4-12 

jaar) en in zes van de tien gemeenten rich-

ten ze zich (ook) op jongeren (12-18 jaar).

Combinatiefunctionaris 
onderwijs
De combinatiefunctionaris onderwijs ver-

sterkt het sport-, beweeg- en cultuuraan-

bod op en rond scholen. In 2024 waren er 

1.406 combinatiefunctionarissen onderwijs 

(verdeeld over 605 fte, in 194 gemeenten) 

werkzaam vanuit de BRC (Monitor Brede 

Regeling Combinatiefuncties 2024, Mulier 

Instituut). Logischerwijs is de combinatie-

functionaris onderwijs zo goed als hele-

maal gericht op het onderwijs. Dat blijkt 

uit de cijfers: in zo goed als elke gemeente 

werkt de combinatiefunctionaris onderwijs 

op of met primair onderwijs voor kinderen 

(4-12 jaar). En in ongeveer de helft van de 

gemeenten werken ze (ook) op het voort-

gezet onderwijs (12-18 jaar).

Beweegcoach
De beweegcoach begeleidt mensen die 

te weinig of niet sporten en bewegen, 

en creëert indien nodig nieuw aanbod 

voor deze groep mensen. In 2024 zijn 

er 579  beweegcoaches (verdeeld over 

278  fte, in 184  gemeenten) werkzaam 

vanuit de BRC (Monitor Brede Regeling 

Combinatiefuncties 2024, Mulier Insti-

tuut). In lijn met hun doel om mensen met 

een beweegachterstand te helpen, richten 

beweegcoaches zich vaak op specifieke 

groepen, zoals mensen met een beper-

king, mensen met overgewicht of mensen 

met een lage sociaaleconomische positie. 

In de meeste gemeenten leggen beweeg-

coaches verbinding met welzijn (87%) 

en met gezondheidszorg (85%). Dat zijn 

sectoren waar mensen te vinden zijn die 

door bewegen geholpen kunnen worden 

met hun welzijn/gezondheid.

Clubontwikkelaar
Dit functieprofiel bestaat uit drie verschil-

lende functies, die zich alle richten op het 

vitaliseren van sportaanbieders:

•	� Clubkadercoach: richt zich op het beter 

(laten) functioneren van het sportkader 

van de sportvereniging, met als doel de 

kwaliteit van het sportaanbod en daarmee 

het sportplezier blijvend te vergroten;

•	� Verenigingsmanager: richt zich op het 

beter (laten) functioneren van de in-

terne bedrijfsvoering van één of meer-

dere verenigingen en het onderhouden 

van externe contacten in de wijk of ge-

meente, om zo een vitale en open club 

te creëren;

•	�� Sportparkmanager: richt zich op goede 

samenwerking tussen sportaanbieders 

op één sportpark en het benutten van 

sportpark-overstijgende kansen, door 

onder andere contact te leggen met ex-

terne partijen, zoals de gemeente, on-

derwijs, welzijnsorganisaties en sport-

bonden.

In 2024 waren er 454  clubontwikkelaars 

(verdeeld over 256 fte, in 171 gemeenten) 

Lees hier verder over 
de carrièrepaden 
en profielen.

De volledige Monitor 
Brede Regeling 
Combinatiefuncties 
2024 vind je hier. 

Naar vier profielen heeft Mulier Instituut 
inmiddels verdiepend onderzoek gedaan. Scan 
de QR-code en lees meer over de resultaten:

Buurtsportcoach

 

Combinatiefunctionaris 
onderwijs

Clubontwikkelaar

Cultuurcoach

werkzaam vanuit de BRC (Monitor Brede 

Regeling Combinatiefuncties 2024, Mulier 

Instituut). Clubontwikkelaars zijn vaak pri-

mair gericht op clubs intern, maar in 2024 

valt op dat ze in meer gemeenten met an-

dere sectoren samenwerken dan in 2023. 

Coördinator sport en preventie
De coördinator sport en preventie zorgt 

voor de herijking en uitvoering van de lo-

kale sportakkoorden, is de kartrekker van 

het kernteam lokale sportakkoorden en 

zorgt voor de verbinding tussen thema’s 

en onderdelen binnen de Brede SPUK 

gezondheid, sport en bewegen en sociale 

basis. In 2024 zijn er 313  coördinatoren 

sport en preventie (verdeeld over 144 fte, 

in 250  gemeenten) werkzaam vanuit de 

BRC (Monitor Brede Regeling Combina-

tiefuncties 2024, Mulier Instituut). Ruim 

de helft van de gemeenten (55%) heeft 

de coördinatoren sport en preventie die 

gefinancierd worden vanuit de BRC zelf 

in dienst. Dat is meer dan de gemiddelde 

BRC-functionaris (39%). In de meeste ge-

meenten vervullen de coördinatoren sport 

en preventie hun functie vanuit het do-

mein sport en bewegen (83%). In ruim de 

helft van de gemeenten doen ze dat (ook) 

vanuit het sociaal domein (54%). 
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