
De impact van de Brede Regeling Combi-

natiefuncties kunnen we definiëren als al-

les wat de werkzaamheden van de BRC-

functionarissen uiteindelijk opleveren voor 

de einddoelgroep (burgers die direct of 

indirect geholpen worden door BRC-func-

tionarissen). Maar ‘iets opleveren’ voor de 

einddoelgroep wordt verschillend geïnter-

preteerd. Soms wordt dat gezien als een 

concrete opbrengst, zoals deelnemen aan 

een activiteit georganiseerd door een BRC-

functionaris. Maar het kan ook om een wat 

meer abstracte opbrengst gaan, zoals een 

betere gezondheid.

Hoe we naar impact kijken, bepaalt ook de 

manier waarop we impact kunnen meten. 

Meestal wordt geprobeerd impact te me-

ten aan de hand van monitoringgegevens 

die BRC-functionarissen ophalen. Daarmee 

zijn ze, in ieder geval op lokaal niveau, vaak 

redelijk goed in staat om impact te meten 

met betrekking tot concrete opbrengsten 
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(bijvoorbeeld door het aantal deelnemers te 

tellen). Als het gaat om een abstractere uit-

komstmaat, is het meten van impact echter 

lastiger. BRC-functionarissen zien deze im-

pact wel. Onder andere door het delen van 

succesverhalen proberen ze die ook aan an-

deren duidelijk te maken.

Deze manier van meten is echter minder 

schaalbaar. De vraag welke impact alle 

BRC-functionarissen in een gemeente sa-

men maken, is daarmee dus lastig te be-

antwoorden. In dat geval kan het helpen 

om gebruik te maken van verbanden die al 

bekend zijn en andere databronnen. Denk 

bijvoorbeeld aan een buurtsportcoach die 

een kind met overgewicht heeft geholpen bij 

een sportvereniging te gaan sporten. Hierbij 

kun je verwachten dat dit kind doordat het 

structureel is gaan sporten gezonder wordt 

en dat deze buurtsportcoach met zijn werk 

dus uiteindelijk ook heeft bijgedragen aan 

gezondheidsbevordering.

Hoewel het meten van impact voor veel 

BRC-functionarissen als lastig wordt gezien, 

is het belangrijk om cijfers en verhalen te blij-

ven delen. Daarmee wordt zo goed mogelijk 

zichtbaar welke impact er daadwerkelijk ge-

maakt wordt. Want dát die impact gemaakt 

wordt, daar zijn de betrokkenen over het al-

gemeen van overtuigd. 

Er zijn in Nederland bijna 6.000 BRC-functionarissen (iedereen die aangesteld wordt vanuit de Brede Regeling 

Combinatiefuncties) en die werken in alle gemeenten. Deze BRC-functionarissen maken bij uitstek de verbinding 

tussen sport en/of cultuur en andere domeinen, met als doel de sport- en cultuurparticipatie te verhogen. Maar 

wat kunnen we nu eigenlijk zeggen over de impact van de inzet van al die BRC-functionarissen? Het Mulier 

Instituut nam het begrip ‘impact’ onder de loep.  WIKKE VAN STAM	
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Wat is het en hoe meet je het?
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